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A

Abatere suma deviatiilor standard comparate
cu media aritmetica a

distributiei totale. Este considerata un mijloc
de calcul al riscului

pentru populatia cu o distributie normala.
Abordare manageriala a

cheltuielilor

Cheltuielile se considera a fi economice (reale,
relevante), ceea ce

implicad inregistrarea in contabilitate, pe langa
celelalte cheltuieli,

si a cheltuielilor alternative.

Abordarea prin metoda

cartelei de bonitate

echilibrate

constad in dezvoltarea urmatoarelor etape in
organizarea

activitatilor unei companii: (1) stabilirea
misiunii si a obiectivelor

ei; (2) formularea unei strategii; (3) stabilirea
unui sistem de

control strategic pentru a masura: eficienta,
calitatea, inovatia,

feed-back-ul clientilor si (4) masurarea
performantelor financiare

ale companiei

Activ fabricat pe cont

propriu

activ fabricat pe cont propriu inseamna
transferul de valoare a

materialelor, bunurilor, activelor tangibile
produse in cadrul

cheltuielilor excedentare ale companiei, in
vanzarile companiei

Active Totalitatea bunurilor si a drepturilor
detinute de o persoana

juridica sau fizica, care pot fi transferate, in
caz de nevoie, pentru

acoperirea datoriilor. Activele pot fi fixe sau
circulante.

Activele pot fi pe tangibile si intangibile
termen lung

- Stocuri

- Creante
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in Managementul financiar

- Mijloace financiare (conturi la banci, conturi
de casa)

- Capitaluri proprii

- Cheltuieli in avans si provizioane

Active fixe Active tangibile si intangibile, ce
se depreciaza sau se consuma in

procesului de transformare.

Active fixe neamortizabile valoarea de
utilizare nu se schimba, ceea ce inseamna ca
nu este

consumata in procesul de transformare.
Activele fixe

neamortizabile includ investitii financiare,
opere de arta si terenuri

Active intangibile de

lunga durata

De exemplu, software cu costuri de achizitie
ce depasesc o numita

valoare stabilita prin lege.

Active tangibile pe termen

lung

- Cladiri, teren

- Echipamente, instalatii, masini cu costuri de
achizitie ce

depasesc o numita valoare stabilita prin lege
Actualizare Procedura matematica utilizata
pentru a asigura comparabilitatea

in timp a datelor economice si financiare
inregistrate in perioade

diferite de timp, prin exprimarea lor la
valoarea din momentul la

cere se face analiza.

Alerta de control special Este un mod
complet si rapid de reconsiderare a strategiei,
impus

de evenimente neasteptate (dezastre
naturale, terorism, schimbari

politice bruste etc. sau crize la bursa de valori,
deprecierea

accentuata a valutelor, greve etc.).
Amortizare Expresia amortizarii partiale sau
a uzurii activelor fixe, -

amortizarea unei parti a pretului de achizitie
prin transferul

cheltuielilor pe perioade reale.

“Instruire in Standarde Internationale de
Contabilitate si
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Management Financiar pentru intreprinderi
mici si mijlocii”

“Management financiar”

Amortizare acumulata la

termen

Termen pentru suma amortizarilor de la
momentul achizitionarii

pana la data la care se determina pretul
rezidual.

Amortizarea pe perioada

de impozitare

Recunoasterea cheltuielilor pentru fiecare
exercitiu financiar; rata

de amortizare difera de amortizarea contabila
(de exemplu, in

primul an dupa achizitie se poate amortiza 50
% din amortizarea

anuald, chiar daca activul a fost achizitionat in
al2-alunaa

anului — este posibil sa se utilizeze
amortizarea accelerata).

Prevederile in acest domeniu sunt foarte
complexe si sunt

specificate in legislatie.

Analiza lantului valorii este 0 metoda
orientata spre functiile necesare unui produs,
proces, serviciu cu cost minim, fara a i
diminua calitatile,

fiabilitatea si performanta. Obiectivele avute in
vedere prin

aplicarea acestei metode sunt urmatoarele:
(1) cresterea valorii de

utilizare a obiectului studiat si scaderea
cheltuielilor de productie,

mai ales a celor materiale; (2) cresterea
calitatii produsului si

serviciului; (3) imbunatatirea conditiilor de
lucru; (4) cresterea

productivitatii muncii.

Analiza mediului

competitional extern

Are in vedere activitatile acelor indivizi,
grupuri si organizatii ce

exercita o influenta directa asupra activitatilor
companiei si asupra

carora compania ar putea exercita o influenta
semnificativa.

Analiza mediului general

extern

Reprezinta analiza factorilor economici,
politici, legali si

tehnologici.

Analiza P.E.S.T. Ia in considerare mediul
economic general in care actioneaza o
organizatie si consta in identificarea factorilor
potentiali de

influenta, coreldrile cauza - efect dintre acesti
factori si parametrii
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organizatiei, precum si modalitatile de corelare
a factorilor. In

final, se obtine o imagine sistematizata a
constrangerilor pentru

elaborarea strategiei, ce apar din cauza
mediului general.

Analiza pragului de

rentabilitate

Analiza momentului la care veniturile egaleaza
costurile totale,

fiind folosite mai multe niveluri de productie,
preturi, etc., cand

volumul vanzarilor (venituri) acopera
cheltuielile totale

Analiza sensibilitatii unui

proiect de investitii

Analiza variabilitatii indicatorilor ce
caracterizeaza proiectele,

generate de modificarea unuia dintre factorii
de risc, in timp ce

restul de factori raman constanti

Analiza SWOT (Strengths

-, Puncte tari, Weaknesses

Puncte slabe,

Opportunities —

Oportunitati, Threats -

Amenintari)

Este instrumentul cel mai utilizat de analiza a
situatiei strategice a

intreprinderii, influentate de actiunile
simultane ale factorilor

interni si externi. Sinteza diagnosticului -
legal, comercial, al

resurselor umane, operational si financiar - se
poate face ca o

matrice SWOT. Aceasta analiza recapituleaza
punctele tari,

punctele slabe, oportunitatile s,
amenintarile intreprinderii.

Angajati indeplinesc sarcini de lucru pentru
intreprindere pe baza

contractelor de muncad, salariile le sunt platite
pentru luna trecut3,

si de aceea sunt creditori ai intreprinderii pana
la sfarsitul lunii in

care li se plateste salariul. De exemplu -
calcularea salariilor

pentru luna septembrie 2004 este realizata de
catre contabil pana

la 30 septembrie 2004, data platii este 7
octombrie 2004, la

lichidarea pentru luna septembrie va fi
indicata obligatia existentei

in numerar a salariilor angajatilor pana la 7
octombrie, daca

compania va plati salariile pana la aceasta
data.
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Balante intermediare de

gestiune (marja de

acumulare)

Pe baza contului de profit si pierderi, se pot
calcula anumiti

indicatori de valoare si de rentabilitate.
Sistemul de indicatori se

poate dezvolta pe grade, pornind de la cel mai
simplu (productie +

valoarea addugatad comerciald) si terminand cu
cel mai sintetic

(profit net). Acest sistem se poate numi o
cascada a balantelor

intermediare a conturilor curente. Fiecare
balantd intermediara a

conturilor curente reflecta rezultatul gestiunii
financiare, pe baza

nivelului corespunzator de acumulare.

Baza de distributie Variabild selectata pe
baza cdreia se distribuie cheltuielile
indirecte pe mai multe unitati de calcul.
Bilant Include valoarea curentd a tuturor
tipurilor de active ale

companiei (active si pasive).

Este principalul document contabil ce
introduce patrimoniul unei

companii intr-un cadru temporal specific.
Activele inregistrate in

bilant includ toate drepturile de proprietate si
pasivele, in ordine

descrescatoare conform lichiditatii lor
(capacitatea activelor de a

se transforma in numerar), in timp ce
obligatiunile inregistrate in

bilant includ toate obligatiunile sau
angajamentele, in ordine

crescatoare conform datei de scadenta (cat
timp pastreaza

compania resursa respectiva). Obligatiunile
reflectd sursele

fondurilor companiei in timp ce activele
reflectd folosirea efectiva

a acestor fonduri; astfel, toate sursele au o
alocare specifica; toate

necesitatile de finantare trebuie acoperite cu
fonduri. Egalitatea

bilantului este necesara pentru ca activele si
pasivele sunt

reprezentarea aceleiasi marimi economice.
Bugetul centrelor de

costuri

Planuri de cheltuieli, venituri si rezultate
economice pentru o

anumita perioada de timp, de obicei un an.
Document important de conducere a
intreprinderii, plan de

cheltuieli si venituri (de obicei anual)

C
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Calcularea ratei profitului este un calcul
bazat pe utilizarea definitiei profitului ca
diferenta

dintre valoarea vanzarilor si cheltuielile
variabile. Aceasta metoda

elimina problemele din contabilitatea
cheltuielilor suplimentare

constante.

Calculatia costului pe

baza activitatilor (CCBA)

Este o noua abordare a calculatiei costurilor de
regie pentru o

unitate de productie. In prezent este cea mai
utilizata metoda de

planificare a bugetului de cheltuieli de regie -
metoda salariilor

directe nu mai este folosita (in corelare cu
modificarile

tehnologice si de altd naturd a proceselor de
productie, cu

importanta crescutd a unor activitati
administrative, etc.).

Cheltuielile de regie se impart pe activitatile
care le-au determinat.

Calculatia costurilor

proprii totale

Definirea cheltuielilor produselor si serviciilor
individuale

(calculatia pe unitatea de produs).
Capacitatea de

management

Exprima capacitatea intreprinderii de a
planifica, organiza,

dezvolta si controla anumite activitati.
Capital curent net Reprezinta partea de
capital permanent destinat si utilizat pentru a
finanta activitatea curenta operationala si se
calculeaza ca

diferenta dintre capitalul pe termen lung si
activele fixe.

Capital curent net necesar Este un element
al activelor si reprezintd activele circulante ce
trebuie finantate prin utilizarea capitalului
operational net si se

calculeaza ca diferenta intre activele circulante
fara fondurile

disponibile si datoriile curente (generate de
exploatare).

Capital propriu - valoarea actiunilor
intreprinderii (societate pe actiuni)

- contributia asociatilor (societate cu
raspundere limitata)

Categorii de amortizare clasifica activele in
grupuri, in functie de durata de utilizare
economica

Centre de cost Unitati economice de baza
pentru intreprindere; in centrele de

costuri se includ cheltuielile si veniturile pentru
contabilizare, si

www.finand.ro - este biroul online de consultanta in management
financiar al FINAND MANAGEMENT |consulting team |



se determina profitul operational. Centrele
efectueaza activitati

specializate, avand rezultate proprii (produse,
servicii).

Centru administrativ Produce servicii interne
pentru intreprindere (de exemplu,
contabilitate, servicii economice si
administrative furnizate tuturor

centrelor intreprinderii), nu factureaza
serviciile furnizate

clientilor, iar cheltuielile centrului se distribuie
pe centrele de

productie

Centru de productie Realizeaza productia de
produse, servicii furnizate in afara
intreprinderii, face facturi pentru propriile
activitati, eventual

obtine numerar din vanzari.

Cheltuieli Intrarile intr-o intreprindere,
utilizate pentru producerea

rezultatelor, traduse in valoare nominald si
folosite in estimari de

productie

- Intrari materiale transpuse in valoare
nominald

- Servicii furnizate transpuse in valoare
nominala

- Intrari de personal (de exemplu, salarii
angajati, asigurari

sociale si medicale, cheltuieli de catering)
Cheltuielile ce apar in procesul aprovizionare -
productie -

vanzare

Cheltuieli alternative Cheltuieli realizate,
atunci cand resursele (manopera, capital) nu
se consuma in situatia cea mai buna posibila.
Cheltuieli ascunse Se refera la decizia
pentru o varianta (vezi definitia cheltuielilor
incrementale). Aceste cheltuieli nu au
relevanta pentru decizia

luata, pentru ca se refera la cheltuielile deja
realizate, de aceea

aceste cheltuieli nu depind de varianta aleasa.
Cheltuieli conventionalconstante

Se numesc de asemenea cheltuieli fixe, si
reprezinta categoria de

cheltuieli care nu isi modifica marimea sau
care au o variatie

neglijabila in functie de volumul de productie.
Cheltuieli de productie Determinarea
cheltuielilor pe unitatea de calcul (produs,
centru de

cost)

Cheltuieli directe Cheltuieli direct corelate cu
o anumitd comanda (produs, serviciu

- de exemplu, salariile angajatilor care produc
respectivul

produs).
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Cheltuieli explicite Cheltuieli pe care
intreprinderea le plateste sub forma de
cheltuieli

financiare pentru achizitionarea de resurse
productive, cheltuieli

de inchiriere, de utilizare de capital
fmprumutat, etc.

Cheltuieli fixe Cheltuieli constante, indiferent
de modificarea intensitatii sau

domeniului de activitate a intreprinderii
(volum mai mare de

productie sau servicii).

Volumul de cheltuieli fixe, pentru u unitate de
produs sa serviciu

descreste atunci cand creste productia.
Cheltuieli implicite Cheltuieli care nu au
forma de cheltuieli financiare, fiind de

aceea greu de cuantificat. De obicei se
utilizeaza cheltuielile

alternative pentru a fi estimate.

Cheltuieli incrementale Cheltuieli referitoare
la o varianta, pe care managerul decide sa o
accepte sau sa o respinga.

Cheltuieli indirecte Cheltuieli ce depind de
mai multe produse sau servicii, care nu pot

fi corelate doar cu un produs; aceste cheltuieli
se repartizeaza in

functie de diferite criterii definite (de exemplu
- salariile

personalului managerial, chiria pentru birouri,
cheltuieli pentru

achizitionarea de calculatoare si ITC, etc.).
Exista mai multe tipuri

de repartizare a acestor cheltuieli.

Cheltuieli reale totale Cheltuielile directe
referitoare la unitatea de calcul si cheltuielile
indirecte (regie) in functie de baza de
repartizare

Cheltuieli variabile Cheltuieli care se
modifica proportional odata cu modificarile
intensitatii si domeniului de activitate a
intreprinderii.

Cheltuielile care se modifica in functie de
volumul de productie.

Cifra de afaceri Valoarea tuturor bunurilor si
serviciilor vindute de o intreprindere

intr-o anumitd perioada de timp
Coeficientul dinamic de

siguranta

Reprezinta punctul (ca procent) de la care
vanzarile pot scddea

astfel incat intreprinderea sa atinga pragul de
rentabilitate fara

insd ca intreprinderea sa inregistreze pierderi.
Coeficienti proportionali

dedusi din profit

Deservesc scopurile managementului
intreprinderii,
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managementului departamentelor interne, ale
deciziilor

managerilor in diverse situatii ce apar in
activitatea curenta a

intreprinderii

Compararea

intreprinderilor /

Benchmarking

Metoda ce permite compararea a doua
intreprinderi ce opereaza in

doua domenii diferite de activitate, atata timp
cat se iau in

considerare factori cheie de succes. in acest
mod, performantele

cheie se imbunatatesc continuu, ceea ce
determina o pozitie din ce

in ce mai buna pe piata. Valorile de intrare si
iesire ale propriei

intreprinderi vor fi comparate cu acelea ale
altor intreprinderi.

Evaluarea propriilor performante poate fi
realizata prin

compararea bunurilor intreprinderilor,
analizate in general sau pe

grupe de bunuri, sau prin compararea unor
procese similare.

Contabilitate de

amortizare

Imaginea reala a situatiei, realizata
proportional.

Control Componenta a procesului de
management al unei intreprinderi,

impreuna cu analiza, planificarea si
implementarea. Are scopul de

a monitoriza activitatile desfasurate in
intreprindere, pentru a

identifica gradul de realizare a standardelor de
performanta si

pentru a stabili actiunile necesare, corective
sau de imbunatatire.

Control managerial Are ca scop mentinerea
eficientei si eficacitatii, atingerea

obiectivelor planificate si efectuarea de actiuni
in conformitate cu

prevederile legislative si cu regulile interne.
Acest tip de control

are ca obiective sa previna pe de o parte
fraudele, pierderile,

abuzurile, managementul necorespunzator si,
pe de alta parte,

deficientele de planificare si pierderile
materiale.

Control preventiv are ca scop monitorizarea
intrarilor, anticiparea problemelor ce

pot aparea si prevenirea unor incalcari ale
regulamentelor stabilite

anterior
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Control strategic Consta in analiza
succesului unei activitati din punctul de vedere
al

strategiei de utilizare a resurselor, in scopul de
a obtine avantaje in

urma oportunitatilor pietei si al punctelor forte
ale intreprinderii.

Este un proces de stabilire de obiective,
monitorizare, evaluare, si

recompensare a performantelor operationale.
Controlul operational Urmareste activitatile
curente ale intreprinderii, astfel permite
realizarea de actiuni corective pentru
activitatile in curs de

desfasurare.

Controlul postoperational

Urmareste monitorizarea iesirilor, a
activitatilor deja realizate si

contribuie la procesul de invatare din greseli.
Controlul premiselor Consta in controlul
sistematic si permanent al corectitudinii
factorilor utilizati pentru elaborarea strategiei
intreprinderii. Desi

premisele strategiei iau in considerare atat
factorii de mediu intern

cat si extern, o atentie deosebita trebuie data
determinarii factorilor

de mediu concurential. Vor fi selectati factorii
Cu un impact

semnificativ si cu 0 mare probabilitate de
schimbare.

Controlul veniturilor,

cheltuielilor si al

rezultatelor economice

Activitate manageriald importanta in
managementul economic si

financiar

Relatia intre venituri, cheltuieli, rezultate
economice ale

intreprinderii, de o parte, si fluxurile financiare
ale intreprinderii pe

de cealalta parte - in conditii economice
ideale, trebuie sa existe o

corelatie directa intre aceste entitati
economice si financiare.

Inseamna ca daca cheltuielile intreprinderii vor
fi mai mici decat

veniturile, atunci intreprinderea are profit,
astfel intreprinderea

cheltuie mai putini bani pe intrari decat obtine
pentru iesiri. Astfel

intreprinderea dispune de un surplus de
mijloace financiare libere

de obligatii. Daca nu exista conditii bune de
plata pe piata,

furnizorii nu platesc la timp facturile - ceea ce
poate determina

cresterea insolvabilitdtii intreprinderii pe scard
larga. In acest caz,
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profitul nu mai este util pentru intreprindere,
deoarece nu detine

mijloace financiare disponibile pentru
urmatoarele cicluri de

productie si pot apdrea serioase probleme
financiare- implica

pierderea lichiditatii si solvabilitatii
intreprinderii.

Contul de profit si

pierderi

Include proportia curenta intre cheltuieli si
venituri si rezultatele

financiare (profit sau pierdere).

Face o sinteza a fluxurilor economice -
venituri si cheltuieli -

generate de activitatea curenta (operationala,
financiara si

exceptionald) si de activitatile extraordinare.
Conturi de regularizare

si actualizari

Cheltuieli si venituri, care trebuie repartizate
din punct de vedere

contabil pe mai multe exercitii financiare.
Creante Reflecta angajamentele cu terte parti
(clienti, ale caror plati se vor

face dupa livrarea bunurilor si serviciilor, si
debitorii, ca beneficiari

ai imprumuturilor date de intreprindere si care
trebuie returnate plus

dobéanda. Din punct de vedere financiar,
creantele se referd la

clienti, furnizori-debitori, sume de primit de la
stat si institutii

publice, alti debitori, etc.

Creditori Parteneri de afaceri ce furnizeaza
servicii si produse, de obicei pe

credit (plata se face dupa o perioada de la
data facturarii), astfel

devin creditori ai intreprinderii pana la
realizarea platii facturii -

furnizori.

D

Debitori Parteneri de afaceri ce achizitioneaza
produsele si serviciile pe

credit (plata se face dupa o perioada de la
data facturarii), astfel

devin debitorii intreprinderii pana la incasarea
facturii — clienti

Declaratia de flux de

numerar (cash flow -

trezorerie)

Reprezenta un document ce prezinta
capacitatea intreprinderii de

al genera numerar si care se recomanda a fi
facut in completarea

celorlalte documente contabile de baza (bilant,
contul de profit si

pierderi si anexa la bilant).
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Monitorizeaza miscarile de bani in
intreprindere, fiind o parte a

rapoartelor financiare anuale (intreprinderile
mici nu au obligatia

de a face aceasta declaratie); exprima
solvabilitatea intreprinderii

la data intocmirii declaratiei.

Diagnosticul riscului O parte a
diagnosticului financiar ce vizeaza masurarea
rentabilitatii capitalului propriu si evaluarea
echilibrului economic

si financiar pentru a evalua gradul de risc al
afacerii

Domeniu de siguranta Exprima nivelul pana
la care pot scddea vanzarile, fara a cauza
pierderi pentru intreprindere.

EBIT (Earnings Before

Interest and Taxes)

Profitul Tnainte de dobénzi si impozite.
EBITDA (Earnings Before

Interest, Taxes,

Depreciation and

Amortization)

Excedentul brut al exploatarii.

EBT (Earnings Before

Taxes)

Profitul Tnainte de impozitare.

Efect de levier Masoara cresterea
rentabilitatii capitalului propriu al
intreprinderii, ca o consecinta a datoriilor pe
termen lung si

mediu, cind rata dobinzii este depasita de rata
capitalului propriu

al intreprinderii.

Eficienta Modul in care se realizeaza
activitatile intreprinderii (comparand

doi manageri - cel mai eficient este acela care
utilizeaza mai

putine resurse pentru a obtine rezultate egale
cu ale celuilalt).

Eficienta cheltuielilor: Proportia dedusa din
profit =

Cheltuieli

Profit

Elaborarea bugetului Proiectarea unui buget
pe baza regulilor stipulate;

Activitatea ce are in vedere managementul
departamentelor

interne (centre economice) cu ajutorul
bugetelor, de obicei

pregatita pe un an. Reprezinta determinarea
cheltuielilor,

veniturilor si profiturilor viitoare ale acestor
centre economice §i

un control continuu al nivelului lor .
Aprobarea si aplicarea bugetului in
intreprindere - aprobare de
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catre management si de directorul general,
punerea in practicd de

directorul general.

Elasticitate / coeficient de

elasticitate

Elasticitatea a doua fenomene (cauza si efect)
sau doud variabile

(explicative si rezultative) este caracterizata in
mod static de

variatia relativa, sau, cu alte cuvinte, de
raportul dintre variatia

relativa a unei variabile comparata cu variatia
relativa a altei

variabile. In acest scop se calculeaza
coeficientul de elasticitate

F

Fisa de scor balansat Consta in dezvoltarea
urmatoarelor etape in organizarea
activitatilor unei intreprinderi: (1) stabilirea
misiunii si

obiectivelor; (2) formularea strategiei, (3)
punerea in functiune a

unui sistem de control strategic pentru a
masura: eficienta,

calitatea, inovarea, feed-back-ul clientilor si
(4) masurarea

performantelor financiare ale intreprinderii.
Flux de numerar (cash

flow, trezorerie neta)

Reflecta variatia (fluxul) trezoreriei nete (ATN)
de la inceperea

pana la terminarea exercitiului financiar.
Miscari de capital corespunzator functionarii
economice a

intreprinderii. Fluxul de numerar porneste de
la partenerii de

afaceri catre intreprindere si de la
intreprindere catre partenerii de

afaceri si angajati.

Formula de calcul Contine datele de intrare
calcul, pe baza cdrora se determina
cheltuielile

Functia cea mai

importanta a profitului

Capacitatea companiei de a plati toate
datoriile pe termen scurt

folosind toate activele curente. Profitul este
momentul decisiv -

un criteriu pentru analiza tuturor indicatorilor
referitori la

performantele intreprinderii — volumul de
productie, noile

produse, investitiile.

Functia de dezvoltare a

profitului

Profitul este principala ursa pentru crearea
mijloacelor financiare
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necesare pentru dezvoltarea intreprinderii in
viitor.

Functia de distributie a

profitului

Realitatea ca profitul este o sursa de transfer
la bugetul national.

Functia motivationala a

profitului

Reprezinta motivatia pentru intreprinzator,
manageri si personal.

I

Implementarea

controlului

Se realizeaza pentru a evalua daca strategia
trebuie schimbata ca o

consecintad a rezultatelor asociate unor actiuni
specifice ce reflecta

implementarea strategiei. Acestea pot fi
prezentate in doud

moduri: puncte de control de referinta si
monitorizarea

initiativelor strategice.

Investitie Corespunzator unei definitii mai
largi, conceptul de investitie re

refera sa toate cheltuielile sau fondurile
alocate in vederea

obtinerii de venituri viitoare. Conform definitiei
limitate,

investitia reprezinta fondurile cheltuite pentru
achizitia de active

fixe — constructii, reconstructii, dezvoltari,
modernizari si achizitia

de active ca echipamente, stocuri, instalatii,
cladiri, mijloace de

transport si alte instrumente operationale.

L

Levier Relatia dintre datoriile purtatoare de
dobinda si capitalul total

Lichiditate Reprezinta capacitatea de a face
fata la toate platile datorate pe

termen scurt (mai mic de un an) pe baza
activelor detinute.

Reprezinta capacitatea elementelor
patrimoniale de a se

transforma in numerar.

Capacitatea intreprinderii de a regulariza fluxul
de numerar pentru

a acoperi toate obligatiile contractuale la
termenul de plata.

Lichiditate curenta Capacitatea intreprinderii
de a returna toate datoriile pe termen

scurt, prin utilizarea activelor circulante
Lichiditate imediata Capacitatea
intreprinderii de face fata la toate platile
datorate pe

termen scurt, pe baza creantelor (nu se includ
stocurile).
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Lichiditate la vedere Capacitatea
intreprinderii de face fata la toate platile
datorate pe

termen scurt, pe baza disponibilitatilor in
numerar

M

Management financiar

strategic

Reprezinta o structura integratd necesara
pentru a sprijini luarea

deciziilor financiare si strategice intr-o
intreprindere si pentru

decodarea performantelor intreprinderii;
include analiza

concurentiald, analiza operationald si analiza
financiara

Management prin bugete Managementul
centrului de cost cu concentrare pe cheltuieli si
pe

necesitatile de venituri ca mijloace financiare,
realizarea

volumului planificat de rezultate
Managementul

cheltuielilor

Management bazat pe metode specifice de
calcul, denumite

metode de management al cheltuielilor, care
reflectd continutul

economic al costurilor si cheltuielilor si include
procedurile ce

furnizeaza cuantificarea corelatiei dintre
cheltuieli si productie.

Manager Decide alocarea resurselor
intreprinderii.

Creeaza si asigura conditiile de lucru ce permit
functionarea

eficace a intreprinderii.

Marja bruta de acoperire Acest indicator
este calculat prin diferenta dintre volumul de
vanzari (venituri) si cheltuielile variabile si
este utilizat pentru

recuperarea cheltuielilor conventional
constante; marimea

indicatorului va indica eventual profit, pierdere
sau doar

acoperirea cheltuielilor conventional
constante.

Marja de acoperire bruta

unitara

se calculeaza pe unitatea de produs si
reprezinta diferenta dintre

pretul de vanzare si cheltuielile variabile
unitare.

Matricea Boston

Consulting Group

Este o metoda de analiza strategica a
portofoliului de activitati ale
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unei intreprinderi, elaborata de Boston
Consulting Group. Un

domeniu de activitate strategic este analizat
Cu un instrument de

lucru ce ia in considerare entitati omogene
reprezentate de

produse, piete, perechea produs - piata,
technologii sau

echipamente industriale, pina la nivelul la care
pot fi alocate direct

resursele necesare.

Metoda actualizarii Premisele fundamentale
ale acestei metode constau in faptul ca

orice valoare financiara se degradeaza in timp,
daca nu este

integrata intr-un proces economic operational,
astfel incat o

anumita cantitate de bani are astazi o valoare
mai mare decat va

avea in viitor. Calculatia se face utilizand rate
de actualizare.

Metoda costurilor directe
(Direct-costing)

Metoda de management al cheltuielilor in care
determinarea

cheltuielilor se bazeaza doar pe cheltuielile
variabile, deoarece

depind “direct” si sunt generate de volumul de
productie si de

vanzari. Cheltuielile variabile includ atat
cheltuielile directe

variabile (materiale, procesare, energie pentru
scopuri

tehnologice, cheltuieli pentru vanzari) cat si
cheltuielile indirect

variabile (combustibil pentru incalzire,
contributii pentru

asigurarile sociale).

Metoda ratei interne de

rentabilitate

Rata de actualizare pentru care valoarea
actualizata a cheltuielilor

asimilate, valoarea actualizata a veniturilor si
astfel a beneficiilor

actualizate este zero.

Metoda valorii nete

actualizate

Este o aplicare directa a procedurii de
actualizare. Valoarea

actuald neta a fiecarui proiect de investitie se
calculeaza pe baza

diferentei intre venitul total net actualizat si
valoarea cheltuielilor

initiale.

Monitorizare Reprezinta colectarea
sistematica a informatiilor referitoare la
modul de desfasurare a unei activitati. Este
considerat pasul
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preliminar necesar pentru fazele de evaluare si
control ale
activitatilor unei intreprinderi.

O

Operatiuni contabile Reprezinta majoritatea
operatiunilor, cu caracter repetitiv in viata
economica a intreprinderii. Contabilitatea
include operatiunile

patrimoniale realizate pentru obtinerea de
produse si servicii

vandabile, operatiunile financiare de capital si
pe pietele

financiare, operatiunile exceptionale,
operatiunile accidentale si

operatiunile din afara obiectului curent de
activitate. Toate aceste

operatiuni se considera a fi activitati normale.
Doar in cazuri rare,

pot aparea evenimente extraordinare in viata
intreprinderii

(pierderea proprietatii, cutremure, etc.) care
nu depind de deciziile

luate de management.

Operatiuni de capital Se referad la
modificarea volumului si structurii activelor si
pasivelor, ca o consecinta a deciziilor de
investitii si finantare

luate de managementul intreprinderii. Aceste
decizii se pot referi

la investitii si dezinvestitii (revanzarea
activelor si recuperarea

capitalului imobilizat). In consecinta, pasivele
includ operatiuni

financiare (cresterea capitalului propriu),
operatiuni de imprumut

(credite noi) si/sau operatiuni de rambursare
(a imprumuturilor),

precum si operatiuni de rambursare a
capitalului propriu (rareori).

P

Pasive (datorii nonfinanciare

pe termen

scurt)

Reprezinta sursele de finantare pe termen mai
mic de un an,

exclusiv imprumuturile bancare. Includ datorii
la furnizori, stat,

actionari, si sumele neplatite la timp de clienti,
etc.

Pasive

- capitalul actionarilor — capital propriu

- profituri nedistribuite pe perioada anterioara
(pierderi)

- profit sau pierdere pe perioada curenta

- resurse financiare externe - furnizori

- suma impozitului

- credite bancare
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- obligatii neonorate si amanate

Perioada de amortizare a

investitiei

Perioada de timp necesar pentru recuperarea
cheltuielilor prin

veniturile nete succesive. Perioada de
amortizare se calculeaza cu

ajutorul urmatorului raport:

Venit anual net mediu

Cheltuieli de investitie .

Perioada de calcul In functie de perioada de
timp pentru care se face calculatia. Se

face diferentierea intre calculatia preliminara
si finala.

Pierdere Diferenta dintre cheltuieli si venituri,
atunci cand cheltuielile

depdsesc veniturile.

Plan de conturi Intreprinderea dezvolta un
plan specific de conturi, pentru un

anumit exercitiu financiar, pe baza planului de
conturi pentru

intreprinderi, planul de conturi pentru
exercitiul financiar anterior,

structura activelor intreprinderii si obligatiile si
dezvoltarile

asteptate, precum si cazurile contabile
prevazute. Intreprinderea

nu trebuie sa deschida conturi din Planul de
conturi pentru

intreprinderi dacd nu are prevazute cazurile
contabile respective.

Plan de conturi pentru

intreprinderi

Definitie obligatorie a conturilor valide pentru
contabilitate in

intreprinderi

Planificare strategica Reprezinta luare in
considerare a deciziilor alternative prezente,
din punctul de al consecintelor lor posibile in
timp. Planificarea

strategica consta intr-un plan strategic
referitor la planificarea

activitatilor de cercetare - dezvoltare,
marketing, productie,

financiar — contabilitate si resurse umane.
Pragul de rentabilitate Nivelul de vanzari
pentru care intreprinderea nu are nici profit
nici

pierderi. Acest prag se mai numeste adesea
punctul zero, punctul

mort sau punctul critic al balantei. Reprezinta
nivelul de

productie pentru care volumul de vanzari
(veniturile) acopera

cheltuielile totale.

Pret de achizitie Pretul activului la momentul
achizitiei, inregistrat in contabilitate,

dar care se reduce prin amortizare la pretul
rezidual
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Pretul (fixarea preturilor) Stabilirea
pretului produsului

Pretul produsului Costul total de productie +
profit (in acest manual nu luam in

discutie TVA+ul, deoarece TVA se stabileste
prin lege si la nivel

de intreprindere valoarea TVA nu poate fi
nicicum influentata).

Procesul de stabilire a

bugetului

Proiectarea unui buget pe baza regulilor
stipulate

Aprobarea si aplicarea bugetului in
intreprindere - aprobare de

catre management si de directorul general,
punerea in practicd de

directorul general

Profit Diferenta dintre cheltuieli si venituri,
atunci cand veniturile

depasesc cheltuielile.

Profit net Profitul obtinut intr-o anumita
perioada. Profitul net apartine
proprietarilor intreprinderii si poate fi utilizat
pentru a fi reinvestit

sau pentru dividende.

Profitabilitatea capitalului

propriu Proportia dedusa din profit =
Capital propriu

Profit

Profitabilitatea

intreprinderii Raportul dedus din profit =
Capital total

Profit

Profitabilitatea

produsului

Determinarea raportului intre profit si
cheltuielile totale de

productie, raportul dintre profit si volumul
vanzarilor - respectiv

determinarea profitabilitatii se poate face prin
mai multe metode

Profitabilitatea veniturilor

Proportia dedusa din profit =

Venituri

Profit

R

Rata medie de

rentabilitate

Se stabileste pe baza profitului anual mediu si
al valorii medii

anuale prin aplicarea urmatoarei formule:
Arr = 100

Investitie medie anuala

Profit mediu anual x

Realizare si control Realizare de tot
personalul sub coordonarea personalului
managerial, control de catre managerul
centrului de cost,
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operatiuni ale personalului managerial, scop:
asigurarea ca

realitatea corespunde cu bugetul planificat
Regularizarea fluxului de

numerar

Importanta activitate manageriala in cadrul
managementului

economic si financiar

Respingerea controlului Apare intr-o
organizatie atunci cand rolul de control este
perceput

ca incorect, fiind interpretat ca o incalcare a
“libertatii”

intreprinderii. Controlul poate fi neacceptat
atunci cand se

concentreaza in directii gresite, cand este prea
complex sau

beneficiile sunt ineficiente.

Rezultat economic Este diferenta intre
veniturile totale si cheltuielile totale ale unei
intreprinderi.

Profit - se obtine daca veniturile depasesc
cheltuielile.

Pierdere - se obtine daca cheltuielile
depdsesc veniturile.

Risc Posibilitatea aparitiei unei pierderi, dar
de asemenea variabilitatea

valorilor unui anumit indicator, sau in altre
cuvinte, abaterea

valorii efective de la valoarea estimata
anterior

Risc de faliment Posibilitatea intreprinderii
de a atinge insolvabilitatea, sau in alte
cuvinte, incapacitatea de a face plati, statut
recunoscut oficial de o

instanta judecatoreasca

Risc financiar Reprezinta variabilitatea
rezultatelor intreprinderii, ca o

consecinta a structurii sale financiare

Risc sistematic Posibilitatea pentru o
intreprindere sa inregistreze pagube
determinate de conditiile economice generale
sau de piata

Risc specific Posibilitatea pentru o
intreprindere sa inregistreze o pierdere ca o
consecinta directa a activitatii si politicii
acesteia

Rolul managementului

financiar strategic

Explica si furnizeaza informatii celor care iau
decizii intr-o

intreprindere, evidentiine factorii externi de
influenta

S

Sistem de instrumente

manageriale interne

Standarde tehnice si economice, calculatii,
bugetare, contabilitate
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Sistem de standarde

tehnice si economice

Standardele pot fi clasificate in functie de
diverse aspecte.

In primul rand, dup& elementul standardizat:
- Standarde de consum de materiale, de
manopera

- Standarde capacitate pentru eficienta
echipamentelor

- Standarde de uzura

- Standarde de rezerve

Clasificare in functie de scop:

- Standarde operationale

- Standarde de planificare

Clasificare in functie de modul de utilizare:

- Standarde individuale

- Standarde generale

Solvabilitate 0 reprezinta capacitatea de a
acoperi toate platile, toate

datoriile contractate, si cele pe termen scurt si
cele pe

termen lung

[0 abilitatea companiei de a-si acoperi
obligatiile (obligatiile

de platd) la timp

[0 capacitatea companiei de a isi indeplini
intotdeauna toate

obligatiile contractuale, de a dispune de
suficiente resurse

financiare in conturile companiei

Standarde tehnice si

economice

Determina cantitatea esentiala de factori de
productie consumati

pentru unitatea de produs.

Strategia de stabilire a

pretului

Procesul de luare a deciziei referitoare la
stabilirea pretului

produsului, cu luarea in consideratie a
celorlalte influente

(externe) de pe piata

Substitutie bazata pe

comportament

Apare ca o consecinta a concentrarii exagerate
asupra cuantificarii

elementelor masurabile. Deoarece
recompensele se dau in corelare

cu aspecte cantitative, comportamentul unui
angajat se va

concentra pe rezultatele masurabile, neglijand
celelalte aspecte, nu

mai putin importante.

Supraveghere strategica Se refera la
monitorizarea tuturor evenimentelor interne si
externe, cu potential impact asupra strategiei
organizatiei.

—
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Tehnici de scenariu

pentru un proces de

investitie

Reprezinta tehnici de analiza a eficientei unui
proiect, luand in

considerare modificarea variabilelor ce
influenteaza indicatorii de

performanta, asociindu-se fiecarui scenariu o
anumita a

probabilitate a realizarilor de obtinut.

Tipuri de rapoarte - Conturi de bilant
(conturi de active si de pasive)

- Conturi nominale/temporare (conturi de
cheltuieli si de

venituri)

- Conturi finale/de inchidere - se folosesc doar
pentru

prelucrarea conturilor finale

Trezorerie neta De asemenea numit cash
sau numerar sau fonduri disponibile
reprezinta partea din capitalul operational net
ce depdseste

necesarul de capital operational net, formand
activele circulante

disponibile ce raman constante intre doud
rotatii si sintetizeaza in

bilant efectul convergent al tuturor
operatiunilor contabile si de

capital.

\"/

Valoare adaugata exprima cresterea
inregistrata ca urmare a folosirii factorilor de
productie si de capital, peste valoarea
materialelor, energiei si

serviciilor cumparate de catre companie de la
terti

Valoare capitalizata valoarea capitalului
fnmultita cu coeficientul de capitalizare (rata
cresterii/dobanzii s.a.m.d.)

Valoarea actualizata Reprezintd cat
valoreaza astazi banii viitori. Calculatia se face
utilizédnd ratele de actualizare.

Venituri Rezultate tangibile - Volumul de
productie, volumul de servicii,

transpuse in valoare nominala

[Sursa: proiect smeproject.ro, imbunatatit]
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